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Introducio

Nas tltimas décadas, a no¢ao de competéncias vem sendo difundida nos varios
contextos da sociedade, vinculada as mudangas nas formas de produgdo e organizagao
do trabalho, associada a competitividade das empresas, ao suposto desempenho que
“promove a empregabilidade” dos trabalhadores, a flexibilizagdo dos diversos sistemas
sociais, a0 mesmo tempo em que da organicidade ao processo de reestruturagdao
produtiva, desencadeado no mundo e a educagdo escolar.

A mediacdo dos dois Uultimos governos brasileiros, na implantacdo e
monitoramento de politicas educacionais, mais especificamente, aquelas decorrentes da
Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB 9.394/96), ao mesmo tempo em
que tem contribuido para acomodar os trabalhadores as exigéncias do sistema
produtivo, busca recompor o sistema econdmico. Nesse contexto, a noc¢do de
competéncia, proveniente do modelo de gestdo empresarial, estende-se a varios niveis e
modalidades da educacdo escolar, enquanto elemento estruturante do curriculo.
Fundamentada na pedagogia das competéncias que busca ancoragem em varias matrizes
epistemologicas (funcionalista, behaviorista, construtivista e critico-emancipat(')ria)l,
essa no¢do foi introduzida no sentido de alcancar melhoria nos padroes de
competitividade das empresas, cuja produtividade foi fortemente afetada pela crise do
modelo taylorista-fordistaz, da qual emergiu o modelo de producao flexivel inspirado no
toyotismo3 .

Circunscrita a inteligéncia pratica, a no¢do de competéncias firma-se como
principio orientador da organizagdo e pratica curricular profissionalizante, por meio do
Parecer CNE/CEB n° 16/99 que regulamenta a referida LDB, passando a ser entendida
como ““a capacidade de mobilizar, articular e colocar em agdo valores, conhecimentos e
habilidades necessarias ao desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas pela
natureza do trabalho”. Esse entendimento desloca o foco conceitual da qualifica¢do da

formacao para a logica da competéncia do individuo, na medida em que centra sua

' Mais informagdes ver: Pedagogia das Competéncias: autonomia ou adaptagio?, Ramos (2001).
2 Sobre esse modelo de produgdo, ver Gounet, 1999.
3 Idem



atencdo nos conhecimentos, habilidades e comportamentos, atributos pessoais do
trabalhador, procurando adequar a educacdo escolar aos novos propositos da
aprendizagem e aos novos contextos em que ela estd inserida (Ramos, 2004).
Entretanto, a forma verticalizada com que foi incorporada ao curriculo escolar, sem a
participacdo democratica dos profissionais da educacdo e de suas entidades
representativas, lhe confere um carater autoritario, além de ja conter, em seu cerne, o
pragmatismo estreito do mercado.

Essa explicita aproximagdo entre a escola e o sistema produtivo, por meio de
politicas educacionais, vem desencadeando estudos e debates que se apresentam sob
varias perspectivas de abordagem: ora os discursos revelam uma visdo
comportamentalista de base instrumental ressignificada, ora se colocam no outro
extremo ideologico de negacdo da convivéncia entre competéncia e educagdo escolar
para cidadania. Em meio ao embate teodrico-ideoldgico e orientagdes legais e
institucionais, perdidos em um emaranhado de proposigdes e contradi¢gdes, encontram-
se os(as) professores(as) que, na auséncia de bases tedrico-metodologicas que se
apresentem coerentes com seus saberes construidos, vao originando praticas de base
essencialmente empirica.

Em face da perspectiva de educacao profissional na qual as prescri¢cdes do setor
produtivo passam a definir os conhecimentos e necessidades de aprendizagem,
buscamos analisar interferéncias no campo da educacdo profissional. Alvo primeiro das
ultimas politicas educacionais, essa modalidade de educacdo substituiu o ensino
fundamentado em conhecimentos organizados por disciplinas, para um curriculo
estruturado a partir das competéncias demandadas pelo mercado de trabalho e
organizado em moédulos. Por serem estabelecidas a partir de perfis profissionais
definidos a partir dos processos de trabalho, as competéncias encontram receptividade
no ensino técnico profissionalizante, uma vez que este, de um lado, esta motivado pela

“necessidade de justificar a validade de suas agdes e de seus
resultados; de outro, seus agentes ndo mantém a mesma relagdo com o
saber que os professores de disciplinas academicamente constituidas;
longe de sacralizar o saber, os professores das matérias tecnoldgicas e
profissionalizantes consideram que a validade dele deve ser aprovada
pela sua utilizacdo em situacdes definidas (inclusive por agentes
externos a instituicdo escolar)” (Tanguy, 2003: 25).

Pelo que acabamos de expor e diante dos varios usos e significados que vém
sendo atribuidos a nogdo de competéncias, buscamos compreender como esse modelo

vem sendo apropriado, bem como a sua materialidade e implicagdes para o trabalho



docente, a0 mesmo tempo em que procuramos contribuir com possiveis intervengoes e
com o debate que se mantém presente no contexto da educacao brasileira.

Sendo a visdo docente o principal meio de compreensdo da experiéncia
analisada, definimos como sujeitos da pesquisa 16 docentes e 04 supervisoras que
desenvolvem agdes voltadas para formagao de Técnicos em Enfermagem e Técnicos em
Secretariado, ambos com boa receptividade por parte de alunos e empregadores local. O
nimero de entrevistados representou 30% e 67% respectivamente, do total de
professores(as) e supervisoras lotadas em trés escolas profissionalizantes localizadas nas
cidades do Paulista, Vitéria de Santo Antdo e Recife, filiadas a uma mesma instituigao
de carater privado, sem fins lucrativos e referendada pelo seu “know how” em formagao

de profissionais, no Estado de Pernambuco.

O Discurso Pedagogico Oficial e os Saberes Docentes em Confronto

A problematizacdo que conduziu o desenvolvimento de nossa pesquisa partiu do
entendimento de que o modelo de competéncia, conforme estd prescrito nas Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Profissional de Nivel Técnico, ndo vem
encontrando materialidade na pratica pedagogica. Esse entendimento se baseia em um
vasto repertorio de politicas educacionais que, ao longo dos tempos, foram gestadas no
ambito do Estado e disseminadas de forma verticalizada, razdo pela qual, algumas delas,
ndo foram muito além de uma “linguagem de moda” que modifica apenas os textos e,
gradativamente, vao se tornando esquecidas (Perrenoud, 1999), ainda que essas
propostas sejam reencaminhadas pelos professores, a partir dos seus proprios principios,
valores e experiéncias construidas durante a sua caminhada (Anastasiou, 2004). Para
ampliar esse entendimento, recorremos, também, aos estudos de Tardif (2002) quando,
preocupada em aprofundar as discussdes acerca da importdncia dos saberes e
experiéncias docentes, bem como a sua relagdo com outros saberes (curriculares,
disciplinares, etc.) disseminados no ambiente escolar, mostra que

“os professores ndo rejeitam os outros saberes totalmente, pelo
contrario, eles os incorporam a sua pratica, retraduzindo-os, porém em
categorias de seu proprio discurso. Nesse sentido, a pratica pode ser
vista como um processo de aprendizagem através do qual os
professores retraduzem sua formagdo e a adaptam a profissdo,
eliminando o que lhes parece inutilmente abstrato ou sem relagdo com
realidade vivida e conservando o que pode servir-lhes de uma maneira

ou de outra” (Tardif , 2002: 53).

Diante da necessidade de contextualizar, entender e explicar algumas



contradi¢des que envolvem o trabalho docente na educagdo profissional, buscamos
apoio em estudiosos comprometidos com a educacao dos trabalhadores (Oliveira, 2004,
2003, 2001; Frigotto, 2005, 1999, 1995; Kuenzer, 2004a e b, 2002, 1999; Tumolo,
2001; Freitas, 1995, entre outros). Embora todos preservem a sua autonomia no que se
refere as formas de interpretacdo dos fatos, permitindo abordagens sobre diversos
pontos de vista, em seu conjunto, eles se complementam, se enriquecem e t€ém em
comum a analise sob a perspectiva dialética, além de uma forte identidade e
compromisso com a classe trabalhadora e com a escola unitaria®. Nela o trabalho se
constitui principio educativo para libertagdo e ndo para alienagdo e por meio dele
homens e mulheres se realizam, tomam consciéncia de si e do seu papel na sociedade
(Gramsci, 1985).

No sentido de identificar e compreender as implicagdes do modelo competéncia
na agdo pedagogica, tomamos como referéncia estudos de Ramos (2005, 2004, 2002,
2001); Deluiz (2004, 2001 e 1996), Manfredi (1998), entre outros que buscam
desmistificar a nogdo de competéncias, apresentando as suas limitagdes em relacdo a
formagdo do ser humano, sem negar a possibilidade de sua ressignificacdo, de forma
que possa ser apropriada em favor dos trabalhadores.

O nosso estudo se ampliou por meio de documentos institucionais que
favoreceram a problematizacdo das questdes levantadas, no entanto atribuimos

importancia especial ao “olhar dos docentes”, traduzido em suas falas.

Olhares e Reflexdes que se entrecruzam: dos achados da pesquisa

Uma retrospectiva histérica nos permitiu constatar, como parte dos nossos
achados, algumas mudancas significativas decorrentes de politicas implantadas no
Brasil, no entanto elas foram insuficientes para se superar as controvérsias do debate
nascido nos anos 30, a0 mesmo tempo em que nao superaram a estreita dependéncia da
educagao profissional a l6gica do poder economico.

Em meio as controvérsias, pudemos confirmar outras distor¢des, agora advindas
de uma pedagogia que busca reconhecimento por meio de deferentes matrizes
epistemologicas, muitas das quais ainda ndo apropriadas, na sua esséncia, conforme
demonstra o olhar do(a) entrevistado(a), a seguir:

“(...) vejo a implantacdo do modelo de competéncias (...) como uma
) p

* Maiores detalhes sobre o pensamento Gramsciano relacionado a escola unitaria, ver: GRAMSCI,
Antoénio. Os Intelectuais e a Organizagdo da Cultura, 1985.



evolucdo. Foi sair daquela postura anterior, de formagdo vista como
derramar o conhecimento, p’ra uma construgdo, propriamente, dita do
saber. Isso, pra mim, foi encontrar, em sala de aula, com aquilo que eu
acredito, porque a minha base de trabalho pedagdgico estd muito
centrada na teoria de Paulo Freire. (...)” (professor(a) “A”).

Entrecortada por elementos de base construtivista, ao dar realce a construgao
“propriamente dita, do saber”, a influéncia do discurso polissémico da pedagogia das
competéncias se faz presente na fala do citado docente ao atribuir similaridade com a
perspectiva de educacdo defendida por Paulo Freire. Embora consideremos positivo se
poder evocar as ricas contribui¢des do grande educador pernambucano, no nosso
entendimento, em dire¢do oposta a interpretacdo dada pelo sujeito pesquisado, a visdao
dialética e dialogica (e ndo polissémica) freireana, nega e se insurge contra a “ideologia
fatalista e imobilizante” que dd vida ao discurso neoliberal (Freire, 1996: 21). Outro
aspecto a ser considerado ¢ que, diferentemente da reinterpretacio dada pelo(a)
professor(a) “A” e, embora a no¢do de competéncia esteja amparada pela matriz

epistemologica construtivista, por meio da qual atribui grande importincia

aos
esquemas operatorios mentais e dominios cognitivos superiores na mobiliza¢do dos
saberes, operacionalmente ela se funda em uma perspectiva funcionalista, ao traduzir as
competéncias nos perfis de competéncias que descrevem as atividades requeridas pela
natureza do trabalho” (Deluiz, 2001: 17).

No que se refere a iniciativa institucional mobilizadora da implantacdo do
modelo de competéncias, o processo de capacitacdo foi apontado como principal
mecanismo indutor da mudanca e orientador do trabalho docente, ainda que, sob o olhar
dos sujeitos, seja possivel entender que esse processo se configura como veiculo de
“disseminacdo” do discurso pedagogico oficial, sem vestigios de problematiza¢do ou
aprofundamento, conforme relata a supervisora ‘“2”: “desde a implanta¢ao do modelo de
competéncias (...), tudo o que era trabalhado nas capacitagdes a gente fazia reunido com
os professores que trabalham aqui”.

Em que pese a necessidade de preparacdo para inclusdo dos sujeitos sociais no
mundo produtivo, ha que se atentar para a importancia dos professores construirem uma
diversidade de conhecimentos, em suas varias dimensdes (social, politica, historico-
cultural, entre outras), de forma critica, consciente e responsavel, a fim de que possam
ser mobilizados em diversas situagdes de ensino-aprendizagem, enquanto construtores
de uma nova realidade s6cio-educativa.

No tocante a re-interpretagdo que os entrevistados dao a nogao de competéncia e,



ainda que alguns elementos constitutivos do modelo oficial tenham sido evocados,
especialmente no que diz respeito a educagdo ter como finalidade, atender as exigéncias
do setor produtivo, algumas re-interpretagdes, de forma imprecisa, atribuem as
competéncias a capacidade de operar mudangas significativas no individuo: “mudar a
mente, mudar a forma (...), o modo de ver, o modo de trabalhar, utilizando certos
conhecimentos” (professor(a) “D”). Ademais, ndo se deixa claro qual, como, porque e
em favor de quem e de que projeto social as mudangas devem acontecer. Tais enfoques,
aparentemente, influenciados pela logica individualista e da competitividade, de forma
exacerbada, dao énfase aos “atributos individuais, em detrimento das agdes coletivas na
construgdo das identidades e espacos profissionais. Na verdade, o modelo trabalha sobre
o suposto de que tudo no campo profissional se torna responsabilidade do individual...”
(Ferretti e Silva, 2000: 123). Seguindo posicionamento similar, o(a) professor(a) “B”
esclarece que

“nado ¢ so o saber fazer. Inclui o pensar, o ver adiante p’ra poder vocé
sair das situagdes, p’ra saber lidar com os colegas, p’ra saber lidar
com a continuidade de um trabalho, saber lidar com vocé mesmo,
inclusive naqueles dias em que vocé ndo ta bem. Entdo vocé tem que
ter competéncia para cada ponto da sua vida”.

Em face dos depoimentos, foi possivel entender que a matriz epistemoldgica
behaviorista se sobrepde as demais no processo ensino-aprendizagem. Poder-se-ia dizer
que as falas reproduzem as idéias contidas no discurso pedagdgico oficial que
regulamenta a educacdo profissional, especialmente no que se refere a perspectiva
individualizante, ao atendimento as demandas do mercado, a énfase nos aspectos
comportamentais, atitudinais, funcionais e operacionais relativos ao trabalho, em
detrimento, inclusive, dos conhecimentos que fundamentam as ac¢des em uma
determinada profissdo (Deluiz, 2001). Decorre dai a possibilidade de se entrever o forte
reducionismo do ensino por competéncia a uma dimensao instrumental.

Contrariando a idéia de que ¢ possivel se atingir o pleno desenvolvimento das
competéncias profissionais no ambiente escolar, de forma explicita e, ainda que em um
contexto de educagdo, essencialmente profissionalizante, pudesse se imaginar a
possibilidade dos docentes virem a defender o espago escolar como local provavel de
construgdo de competéncias, essa ndo foi a visao de 88% dos(as) professores(as)
pesquisados que, de maneira enfatica, chegam a negar essa possibilidade. Conforme
bem ilustram as falas, a seguir, a constru¢do plena das competéncias ¢ um processo que

sO se consolida nas praticas sociais e de trabalho:



“Uma situagdo na escola ¢ muito diferente no trabalho. Ele tem a base,
mas no trabalho ele vai encontrar situagdes que ele nunca imaginaria”
(professor(a) “M”).

“aqui na sala de aula a gente ensina tudo bonitinho (...). Quando ele
chega nos hospitais ele ndo encontra o ideal. Ele tem que pegar a
teoria idealizada, pegar a pratica que teve, no Laboratorio, mais perto
do ideal e aplicar na realidade que as vezes as condigdes sdo bem
diferentes. (...) Também no Campo de Estagio, como ele tem de lado,
a supervisora de estagio, ajudando a providenciar alguma coisa,
suprindo algumas dificuldades e ajudando a vencer as improvisagoes,
ele vai colocando as coisas no seu dia a dia (...)” (professor(a) “F”).

A forma como os sujeito falam sobre a relagdo teoria-pratica, em que a pratica ¢
apresentada como transposi¢@o da teoria, evoca uma adverténcia feita por Depresbiteris
(2005: 11): “na educagdo profissional deve-se ter bem claro que a competéncia nao ¢
algo que a pessoa aprende para repetir exaustivamente ao longo de sua vida”.
Concordando com a autora, ndo ¢ rara a existéncia de fatores diversos interferindo em
um mesmo evento, ocorrido em contextos diferentes, sem se perder de vista que a
relagcdo teoria-pratica ¢ um movimento continuo, do pensamento no pensamento, nao
permitindo que a pratica tenha existéncia independente do pensamento (Kuenzer, 2003).

A partir das constatagdes e da perspectiva de inviabilidade do modelo de
competéncias, apontada pelos docentes, procuramos penetrar, um pouco mais, no
interior da sala de aula, onde o curriculo formal se manifesta em agdo. Esse
encaminhamento decorreu da necessidade de situar os docentes no ambiente de sala de
aula, uma vez que as falas, em sua maioria, pareciam advir de sujeitos que

demonstravam nao haver participado do processo de constru¢ao do curriculo formal.

Avaliacdo de Competéncias na Escola: saberes em confronto

No sentido de entender o desafio enfrentado pelos(as) professores(as), na
dindmica de sala de aula, espago privilegiado no qual teoria e pratica, inevitavelmente
se articulam, os nossos achados permitem deduzir que, entre outros fatores, a avaliacdo
sofre grande influéncia do modelo de educacao construido pelo docente, ao longo de sua
experiéncia de vida, ainda que as falas estejam mescladas pelo discurso pedagogico
oficial. Nesse aspecto, as estratégias anunciadas como instrumento de avaliacdo das
competéncias, mesmo aquelas que mais se aproximam das “normas recomendadas”
(imprevisibilidade, contexto real, etc.), foram apresentadas de forma incipiente.

“Fazemos aula pratica com os “bonecos”, experiéncias praticas de um
aluno com outro, pesquisa de campo (...). A sala de pratica a gente
transforma em ambientes como se fosse uma enfermaria, um hospital,



uma unidade de satide da familia, um centro cirurgico. Entdo, todas as
situagdes que eles vivenciam nas disciplinas, (...) vdo fazer como se
fosse na pratica. Eu ainda acho que fica um pouco complicado p’ra se
trabalhar por competéncia...” (professor(a) “B”).

“um dos instrumentos que eu utilizo é a questdo da dramatizagdo. Por
ex. na disciplina “M¢étodos e Técnicas Secretariais”, dentro dela a
gente tem a questdo da reunido. A gente fala sobre o que ¢ uma
reunido, explica os varios tipos de reunido, o que precisa ser
desenvolvido, o que precisa ser providenciado... (...) e no final eles
‘criam’ a sua empresa ¢ fazem uma dramatiza¢do de uma reunido”
(professor(a) “I”).

Embora nos parega possivel identificar atividades avaliativas que ddo énfase a
simulacdo de experiéncias vividas no mundo do trabalho, supervalorizam questoes de
ordem comportamental ou se apresentem como uma reedicdo “precaria” da proposta de
avaliacdo por competéncias, ¢ possivel se perceber uma relativa secundarizagdo de
outras dimensdes essenciais ao desenvolvimento do ser humano (cognitiva, sociais,
politicas, etc.). Entretanto, essa postura dos docentes, frente as teorias defendidas
(muitos instrumentos e estratégias adotadas guardam distanciamento da proposta de
avaliagdo de competéncias), nos reportam ao dizer de Vasconcelos (1998: 17): “talvez
ela possa significar um certo bom senso, uma certa intuicdo do professor no sentido de
que existem outros determinantes da pratica para além da teoria”. Possivelmente seja
1Ss0 0 que nos quer advertir, com bastante propriedade, o docente, a seguir:

“O primeiro desafio enfrentado é o nimero de alunos em sala de aula.
Isso e um dos problemas graves. Ha disciplina com 05 (cinco) dias de
aula. Nos temos profissionais que sdo contratados para determinadas
disciplinas. Ele chegou hoje ¢ foi contratado. Se esse profissional ndo
foi capacitado p’ra trabalhar por competéncias e a nossa proposta ¢
por competéncia, como ¢ que pode? (..) Entdo nods terminamos
pegando os profissionais disponiveis que s3o bons, mas s6 dominam
as técnicas. Sdo reconhecidos, porém ndo utilizam a mesma
metodologia que a nossa, nem a nossa didatica, nem a mesma forma
de trabalho (...). Ao chegar vocé tem um curto espago de tempo com a
supervisdo p’ra passar informagdes, mais ou menos, de como a coisa
funciona. Nos sabemos como educador que isso ndo ¢ suficiente. Nao
¢ facil quebrar nossos paradigmas: eu ndo fui formado por
competéncia, mas tenho que formar por competéncia. (...) Entdo,
imagine como ¢ possivel avaliar as competéncias de cada aluno se o
professor tem 30 alunos p’ra trabalhar e avaliar em 05 (cinco) dias?
(...) Outro problema ¢ tentar suprir o que o aluno ndo recebeu no seu
ensino fundamental ¢ médio, o que ¢ muito dificil” (professor(a) “A”).

Muitos elementos apontados acima foram retomados, em partes, por varios(as)
outros(as) professores(as). Acrescentem-se 0s questionamentos relativos aos
instrumentos utilizados para avaliar competéncias, suas formas de acompanhamento

permanente e a utilizacdo dos “indicadores de aprendizagem” (DC: Desempenho



Construido; DEC: Desempenho Em Construcdo e DNC: Desempenho Nao
Construido)’.

Os elementos levantados permitem compreender que a perspectiva de avaliagdo
por competéncia, quando apropriada a luz das leis do mercado, contrariando o proposito
de se apresentar como mecanismo de superacdo do modelo autoritario e conservador de
educacdo e em favor da autonomia coletiva dos individuos, revela-se, cada vez mais,
como instrumento disciplinador das condutas cognitivas, sociais (Luckesi, 1984), a
medida que focaliza o desenvolvimento de habilidades técnicas e comportamentais.
Ratifica-se, dessa forma, sua real fungdo de preparar os individuos para uma sociedade
competitiva, na qual resistem aqueles que se sobrepoem aos demais competidores.

Considerando que no inicio da pesquisa os sujeitos revelaram uma aparente
aceitacdo do modelo de competéncias e, posteriormente, constatamos uma resisténcia no
que refere a sua operacionalizacdo, podemos inferir que a aceitacdo inicial, aliada a re-
interpretagdo das bases teoricas que fundamentam o modelo em discussdo, nao foi
suficiente para lhe garantir materialidade. Afinal, "uma teoria ¢ pratica na medida em
que materializa, por meio de uma série de mediacdes, o que antes sO existiam
idealmente como conhecimento da realidade ou antecipagao ideal de sua transformagao"
(Vazquez, apud Kuenzer, 2002: 10). Portanto ndo ¢ possivel desconsiderar que ha
especificidades, na agdo educativa, de que as teorias ndo dao conta.

Pelo exposto e com base nos dados levantados poderiamos anunciar como
sintese das implicacdes do modelo de competéncias, na agao docente (foco da nossa
pesquisa) aquelas realcadas pelos sujeitos: professores sem formacao inicial para
docéncia e sem bases tedrico-metodoldgicas para implantagdo da proposta; educagdo
continuada insuficiente; rotatividade de professores; resisténcia oculta a implementagao
do modelo de competéncias; alunos com defasagem na formacdo bdasica; tempo e
contexto socio-educativo incompativeis com as estratégias utilizadas para o
desenvolvimento das competéncias, conforme estdo prescritas nas diretrizes
curriculares. Portanto, mesmo em se tratando da formagdo profissional na agdo
pedagdgica, os docentes esbarram em limites alguns dos quais superiores as suas
possibilidades de superagao.

Das implicagdes identificadas em nosso estudo, algumas permitem estabelecer

uma aproximacdo com a hipdtese que orientou o nosso olhar empirico, levando-nos a

* De acordo com as normas institucionais, os alunos serdo considerados “aprovados” se atingirem o
indicador de aprendizagem DC. Os demais indicadores (DEC ¢ DNC) levam a reprovagao.
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reforcar a idéia de que o entrave a efetivacdo da educagdao por competéncia advém de
insegurancas e inconsisténcias teorico-praticas e da auséncia de um contexto favoravel a
efetivacdo da praxis pedagogica. Em conseqliéncia disso, os professores buscam
construir um modelo alternativo (a partir das condi¢des disponiveis), situado entre o
discurso oficial e os documentos e orientagdes institucionais, bem como impregnado da
realidade cultural e social que os cerca. A partir das falas, podemos presumir que a acao
docente vem se manifestando de forma fragmentada, por vezes, simplista e, em algumas

situacdes, carente de bases que déem sustentacdo ao modelo de competéncias.

Consideracoes Finais ou: Um Novo Ponto de Partida

Antes de qualquer consideragdo, assinalamos a importincia deste estudo para a
nossa compreensdo acerca do atual contexto social, em que os valores economicos se
sobrepdem aos demais, estabelecendo a gera¢do de riqueza como paradigma de carater
universal, acirrando a luta entre capital e trabalho e acentuando a divisao de classe, com
implicagdes para as praticas sociais. Assim sendo, o sistema educativo ndo ficou livre
das investidas do capital em favor do pensamento Unico — o neoliberalismo. Como
estratégia de convencimento dos seus pressupostos, a escola torna-se alvo no sentido de
vir a exercer o papel de provedora de intelectuais e trabalhadores tuteis as finalidades do
mercado. Essa racionalidade do mercado mina os valores socio-culturais da educagao
escolar e, por meio do curriculo orientado para o desenvolvimento de competéncias,
limita os saberes disciplinares escolares a um corpo de conhecimentos que deve ser
mobilizado para compor as competéncias laborais.

Dos nossos achados, aqui mencionados de forma sintética, independentemente
do curso ao qual estdo vinculados os docentes e supervisoras, entendemos que eles
indicam uma inconformidade do modelo de competéncias ao contexto organizacional
escolar, mesmo em se tratando da educacdo profissionalizante. Por conseguinte as
idéias, aqui expressas, “a titulo de conclusdo”, sinalizam muito mais para novos pontos
de partida.

No que se refere as dificuldades relacionadas ao cotidiano escolar, anunciadas
por meio das falas dos docentes, entendemos que elas, por vezes, mostram-se maiores
do que suas possibilidades de intervencdo. Nesse sentido, fica o alerta quanto a
necessidade de se desenvolver uma postura critico-investigativa acerca da pedagogia
das competéncias, de forma que os sujeitos pedagdgicos possam ter clareza a respeito

dos referenciais teorico-praticos que fundamentam a acdo docente, seus determinantes e
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implicacdes (quer sejam de ordem econdmica, social, politica, ideologica, cultural, entre
outras) no processo de educagdo profissional, tendo em vista reduzir o distanciamento
entre o que se estabelece em nivel de curriculo formal e o contexto real da educacdo que
se pretende desenvolver.

Parece-nos inadiavel uma avaliacao do processo de constru¢do e implementagao
do curriculo por competéncias, tendo em vista se intervir nos pontos de
estrangulamento, na perspectiva de, coletivamente, construir-se uma proposta curricular
capaz de materializar os ideais defendidos por meio do Projeto Politico Pedagogico que,
na institui¢dao pesquisada, apresenta-se compativel com o papel da educagao profissional
para cidadania e com os interesses sociais e profissionais dos sujeitos pedagogicos.

Entendemos que o tema: desenvolvimento ou formagdo de competéncias
permanece na ordem de prioridades, como objeto de estudo e exige que o debate se
amplie dando voz a um dos principais sujeitos do processo ensino-aprendizagem: o
professor que se encontra no centro de diversas contendas, em meio a discursos
permeados de “verdades distorcidas” que, muitas vezes, sdo transformadas em fracassos
atribuidos a acdo docente, resultando em sérios prejuizos para as fun¢des mais elevadas
da escola. Isso nos instiga a arranca-la (com seus fins e propositos) das garras do
capital, “ou pelo menos fazer o maximo nesse sentido. Essa tarefa envolve, antes de
tudo, um repensar global da escola, de forma que se ultrapasse visdes parciais a respeito
do problema” (Paro, 1999: 113).

Dos sujeitos pedagogicos, espera-se que se assegurem a sua condi¢ao de criticos,
autdbnomos, conscientes, decisivos no processo educativo e “capazes da construcao de
préaticas alternativas mais solidarias e responsaveis” (Corréa, 2005: 134).

“Isso nao significa ignorar ou descartar as questdes postas pelas
mudangas ocorridas na esfera do trabalho e suas relagcdes com a esfera
educacional, com aspectos da formagdo humana, ou ainda, com os
processos ¢ as relagdes sociais na escola. Ao contrario, essas questdes
sdo relevantes e devem ser criticamente analisadas, antes de serem
incorporadas nas praticas educativas escolares, para que estas se
desenvolvam na perspectiva da formac¢do humana e social” (Corréa,
2005: 134).

Pelo exposto, parece-nos clara a necessidade de se desconstruir a idéia de
competéncia, fundamentada no imperativo de tornar o sistema produtivo orientador dos
processos de educagdo, ou seja, circunscrita as necessidades do setor produtivo. Apos a

utilizag¢@o de vérios artificios para a proliferacdo e disseminacdo da logica economicista,

faz-se necessario fortalecer a idéia de que, maior deve ser o empenho dos profissionais
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comprometidos com a educagdo escolar, no sentido de se romper as amarras imputadas
pela nova ordem econdmica, para se resgatar a perspectiva da formacao de sujeitos
historicos, da escola comprometida com as varias dimensdes dos seres humanos e com
as transformagoes sociais, em favor de todos.

Nao obstante um processo educativo ter como horizonte um projeto de ser
humano e de sociedade igualitaria e justa, por si a educagdo ndo tem o poder de salvar a
sociedade, uma vez que ela ndo constitui 0 Unico e mais poderoso determinante da
realidade social. Entretanto,

“ao se reconhecer que a educagdo pode ser uma mediacdo na
transformagdo da sociedade atual, essa concepgdo podera sinalizar
alguns dos caminhos possiveis, outras formas de agir, politicamente,
nas relagdes sociais e matérias que se dao na escola. Esta concepgao,
por ser uma visdo critica, considera as possibilidades do papel ativo da
escola, ao lado de outras instancias da sociedade, na mediagdo de um
projeto social, sem descartar os condicionantes e determinantes
historicos e sociais, bem como as contradicdes que estdo sempre
presentes nos diferentes processos de mudanga social e cultural”
(Corréa, 2005: 146).

Nessa perspectiva, entendemos que s6 por meio da participacdo politica e
democratica dos principais atores socio-educacionais, em sua coletividade, pode-se
assegurar legitimidade a uma politica educacional, de forma que esta adquira
materialidade “fundamentada na compreensdo da educagdo como uma pratica social e
cultural, como relagdes sociais entre seres humanos” (Corréa, 2005: 134).

Convém enfatizar que as ambigiiidades identificadas por meio deste estudo nao
se restringem a instituicdo pesquisada. Nesse sentido podemos assinalar estudos
realizados por Guimaraes (1998), Oliveira (2001), Cordeiro (2004) e Oliveira (2006)
que analisam experiéncias desenvolvidas no ambito da educagdo proﬁssionalé. Embora
facam percursos investigativos diferentes que guardam as especificidades dos seus
objetos de estudo, transitam em meio a questdes relacionadas as politicas de educagado e
suas implicagdes no cotidiano escolar, mostrando algumas similaridades com os
resultados da nossa pesquisa. Tampouco as contradi¢des assinaladas restringem-se as
escolas profissionalizantes. Embora este estudo tenha como foco a educagdo
profissional, consideramos pertinente registrar que, em Pernambuco, esse movimento

reformista manifesta-se por meio de varias experiéncias, entre as quais, a Secretaria de

Educagdo do Estado, a Secretaria de Educagdo Municipal do Recife e a Secretaria de

® As trés primeiras pesquisas foram realizadas no Centro de Educagdo Tecnoldgica de Pernambuco —
CEFET/PE ¢ a tltima teve como campo o Servigo Nacional da Industria de Pernambuco — SENAI/PE ¢ o
Servigo Social da Industria — SESI/PE.
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Educag¢dao Municipal de Olinda que, embora conduzidas por governantes de identidades
ideoldgicas divergentes, t€ém suas politicas de Educagdo Bésica "ajustadas" a formagao
de competéncias. Ainda que tenham em comum o mesmo eixo estruturador (formar
competéncias), as intervengdes no processo educativo sdo conduzidas por caminhos
diferenciados. Resta-nos saber o desfecho final dessas experiéncias educacionais: seria
factivel a esse mesmo eixo, conduzir diferentes perspectivas de cidadao e de sociedade?

A despeito de todos os aspectos levantados por meio deste estudo, entendemos
que o principal problema da proposta de educagdo profissional analisada nao ¢ o fato de
estar influenciada por uma pluralidade de concepcdes. Se os sujeitos pedagdgicos
tornarem-se capazes de assumir o compromisso com a cidadania dos trabalhadores e,
indo além das suas individualidades, desenvolverem esforgos para superar a perspectiva
pragmatica e funcionalista da pedagogia das competéncias, sera possivel potencializar
suas capacidades transformadoras (Corréa 2005). Essa ndo nos parece ser uma
perspectiva inatingivel para muitos profissionais que, de forma comprometida, critica e
autonoma, desenvolvem ac¢des educativas no interior dessas escolas de educacado
profissional, a exemplo da instituigdo pesquisada.

Por fim, embora entendamos a escola como /dcus contraditério de reprodugdo e
de resisténcia a ldgica hegemonica de dominagao, alio-me a tantos(as) outros(as) que
confiam na constru¢do de uma nova historia da educagdo, onde as praticas educativas
possam contribuir para a emancipacao dos trabalhadores e acreditam que “a esperanca
(...) estd na constatacdo de que, apesar de tudo, a histéria € movimento, o homem ¢

também sujeito, e a realidade, felizmente ¢ dialética” (Kuenzer, 2001: 100).

Referéncias Bibliograficas

ANASTASIOU, Lea das Gragas Camargo. Didatica e acdo docente: aspectos
metodoldgicos na formagdo dos profissionais da educacdo. In ROMANOWSKI, Joana
Paulin; MARTINS, L. Oliver; JUNQUEIRA, Sérgio R. A. (Orgs.). Conhecimento local
sustentavel: pesquisa didatica e acdo docente. Curitiba: Champagnat, 2004, p.56-69.

CORDEIRO, Eugénia de Paula Benicio de. A Reforma da Educacio Profissional dos
anos 90 No Centro de Educacdo Tecnologica de Pernambuco (CEFET/PE), 2004,
292p. Dissertagdo de Mestrado. Universidade Federal de Pernambuco. Centro de
Educacao.

CORREA, Vera. As relagdes sociais na escola e a produgdo da existéncia do professor.
IN: FRIGOTTO, Gaudéncio; CIAVATTA, Maria; RAMOS, Marise (orgs.). Ensino
médio integrado: concepcoes e contradi¢does. Sao Paulo: Cortez, 2005. p. 128-147.



14

DELUIZ, Neise. A globalizagdo econdmica e os desafios da educacdo profissional.
Boletim Técnico SENAC, Rio de Janeiro, v. 30, n. 3, p. 73-79, set./dez. 2004. Edicao
Especial.

. Modelo das competéncias profissionais no mundo do trabalho e na
educacdo: implica¢des para o curriculo. Boletim Técnico SENAC, Rio de Janeiro, v.
27,n. 3, p. 13-25, set./dez. 2001.

. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa. Sao
Paulo: Paz e Terra, 1996.

FERRETTI, Celso Jodo; SILVA, Jodo dos Reis. Educacdo profissional numa sociedade
sem emprego. Revista Portuguesa de Educac¢ao, Portugal, CEEP — Universidade do
Ninho, v. 13, n° 1, p. 111-140, 2000.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996.

FREITAS, Luis Carlos de. Critica da Organizacdo do Trabalho Pedagégico e da
Didatica. Campinas, SP: Papirus, 1995.

FRIGOTTO Gaudéncio. Concepgdes € mudancas no mundo do trabalho € o ensino
médio. In: ; CIAVATTA Maria; RAMOS Marise (Orgs.). Ensino médio
integrado: concepgoes e contradi¢cdes. Sao Paulo: Cortez, 2005, p. 57-82.

. Globalizacao e crise do emprego: mistificagdes e perspectivas da formacao
técnico-profissional. Boletim Técnico SENAC, Rio de Janeiro, v. 25, n. 2, p. 3-11,
maio/ago. 1999.

. Educacio e a crise do capitalismo real. Sao Paulo, Cortez, 1995.

GRAMSCI, Anténio. Os intelectuais e a organizacio da cultura. 5* ed. Rio de
Janeiro: Civilizagao Brasileira, 1985.

GOUNET, T. Fordismo e toyotismo na civilizacio do automével. Campinas:
Boitempo, 1999.

GUIMARAES, Edilene Rocha. A formacdo técnica profissional: dos ruidos do “bate
estacas” aos “bytes” da informatica — estudo sobre a reformulac¢ao curricular do
ensino da ETFPE. 1998. 152f. Dissertacdo (Mestrado em Educagao). Centro de
Educacao, Universidade Federal de Pernambuco, Recife, 1998.

KUENZER, Acécia Zeneida. A relagdo entre teoria e pratica na educagdo profissional.
In ROMANOWSKI, Joana Paulin; MARTINS, L. Oliver; JUNQUEIRA, Sérgio R. A.
(Orgs.). Conhecimento local sustentavel: pesquisa didatica e acdo docente. Curitiba:
Champagnat, p. 71-81, 2004a.

. Competéncias como praxis: os dilemas da relacdo entre teoria e pratica na
educacdo dos trabalhadores. Boletim Técnico SENAC, Rio de Janeiro, v. 30, n. 3, p.
81-93, set/dez. 2004b.

. Conhecimento e competéncias no trabalho e na escola. Boletim Técnico



15

SENAC, Rio de Janeiro, v. 28, n. 2, p. 3-11, maio-ago. 2002.

LUCKESI, C. C. Avaliagdo educacional escolar: para além do autoritarismo.
Tecnologia Educacional, v. 13, n. 61, p. 6-15, nov./dez. 1984.

MANFREDI, Silvia Maria. Trabalho, qualificacdo e competéncia profissional: das
dimensdes conceituais e politicas. Educagao e Sociedade, v. 19, n. 64, p. 13-49, 1998.

OLIVEIRA. Antonio Marcos Alves de. Formacao Geral no SESI-PE e Qualificacao
Profissional no SENAI-PE: o projeto EMEPE (Ensino Médio e Educacao
Profissional). 2006. 201 f. Dissertagdo (Mestrado). Universidade Federal de
Pernambuco. Centro de Educacao.

OLIVEIRA, Ramon de. As novas singularidades do capitalismo e a possibilidade da
escola politécnica. Texto mimeo. 2004. 13 p.

. A (des)qualificacio da educacdo profissional brasileira. Sdo Paulo:
Cortez, 2003. (Coleg¢ao Questdes da Nossa Epoca, 101).

. Politicas do ensino médio e da educacio profissional no Brasil: anos
90: subordinagdo e retrocesso educacional. 2001. 349f. Tese (Doutorado em Educac¢ao)
- Faculdade de Educagdo. Centro de Estudos Sociais Aplicados, Universidade Federal
Fluminense.

PARO, Vitor Henrique. Parem de preparar para o trabalho!!! reflexdes acerca dos
efeitos do neoliberalismo sobre a gestdo e o papel da escola bésica. In FERRETTI, J.
Celso; SILVA JR., Jodo dos Reis; OLIVEIRA, Maria Rita N. Sales (Orgs.). trabalho
formacio e curriculo: para onde vai a escola. Sao Paulo: Xama Editora, 1999, p.101-
120.

PERRENOUD, Philippe. Construir as competéncias desde a escola. Porto Alegre:
ARTMED, 1999.

RAMOS, Marise Nogueira. Possibilidades e desafios na organizacdo do curriculo
integrado. In: FRIGOTTO Gaudéncio, CIAVATTA Maria, RAMOS Marise (orgs.).
Ensino médio integrado: concepcdes e contradi¢cdes. Sao Paulo: Cortez, 2005, p. 106-
127.

. A pedagogia das competéncias e a psicologizacdo das questdes sociais. In:
ciclos de Aprendizagem: olhares sobre as praticas nas escolas municipais. Leituras
Complementares. Recife: Prefeitura do Recife, Secretaria de Educacao, 2004, p. 60-73.

. A educacao profissional pela pedagogia das competéncias e a superficie dos
documentos oficiais. Educacio e Sociedade, v. 23, n. 80, p. 405-427, set. 2002.

. A pedagogia das competéncias: autonomia ou adaptacdo? S@o Paulo:
Cortez, 2001.

TANGUY, Lucie. Racionalizagio Pedagégica e Legitimidade Politica. In: ROPE,
Frangoise; TANGUY, Lucie. (orgs.) Saberes e Competéncias: o uso de tais nogdes na
escola e na empresa. 4. ed. Traducdo: Patricia Chittoni Ramos e equipe do ILA-
PUC/RS. Supervisao de Julieta B.R. Desaulniers. Campinas, SP: Papirus, 2003, 25-59.



16

TARDIF, Maurice. Saberes Docentes e Formacao Profissional. Petropolis, RJ: Vozes,
2002.

TUMOLO, Paulo Sérgio. Reestruturacdo Produtiva no Brasil: um balango critico
introdutério da Producao Bibliografica. Educacio e Sociedade, Campinas, SP, ano 22,
n. 77, p. 71-99, dez. 2001.



